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L’ESSENTIEL

 L'association créée en 2016 clôture sa huitième année d'activités. Elle porte deux projets : 

 L'Alternative Formation, un organisme de formation  agréé par la DIRECCTE depuis 2017, certifié
QUALIOPI en 2021, lui permettant de développer une seconde branche d'activités : la formation
professionnelle innovante de publics éloignés de l’emploi, notamment par la médiation culturelle et
le théâtre.

NOTRE VISION : Pour une ville décloisonnée et inclusive

NOTRE MISSION : Lutter contre l'exclusion sociale et territoriale par la culture

NOS ACTIONS :

1. Proposer des formations innovantes pour une remobilisation vers l’emploi

2. Proposer un parcours d'insertion “Devenir éclaireur urbain” d’un an en partenariat avec ARE33

3. Proposer des balades hors des sentiers battus (au grand public et aux professionnels)

L'Alternative Urbaine Bordeaux, qui propose chaque année une saison culturelle de balades
urbaines pédestres pour découvrir Bordeaux et ses communes autrement. Les balades sont
animées par des habitants "éclaireurs urbains" pour qui cette activité rémunérée est un tremplin
de retour vers l'emploi. L'Alternative Urbaine Bordeaux était jusqu'ici liée par une convention de
franchise dite “sociale" à la structure mère, L'Alternative Urbaine Paris, créée en 2014. Celle-ci a
cessé ses activités en 2022, faisant de l'association bordelaise la seule détentrice de la marque.

DEPUIS 8 ANS À BORDEAUX !
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ECLAIREURS URBAINS FORMÉES
depuis 2017

Acquisition de savoir-être essentiels
écoute, gestion des imprévus, travail

en équipe

PARCOURS DIFFÉRENTS

CHANGENT POSITIVEMENT DE REGARD
sur le quartier visité

BALADES ORGANISÉES
pour le grand-public et les professionnels

Reprise confiance en soi et d’estime de soi

DES TREMPLIS INNOVANT 
vers l’inclusion sociale et territoriale par la culture

Gain en mobilité dans la ville et accès à l’offre culturelle

DES BÉNÉVOLES SONT D’ANCIENS
ÉCLAIREURS URBAINS

(en 2024)

Acquisition de compétences
accueil du public et prise de parole

TROUVENT UN EMPLOI
CDI, CDD ou formation qualifiante

MÉTROPOLITAINS

REVIENNENT SUR LES LIEUX
rencontrés lors des balades

PROMENEURS
ont participé à nos balades1427

15

94

10 572

67 %

25 %

60 %

78 %

85 %

NOS CHIFFRES CLÉS
DEPUIS 2017
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L’association voit le jour lorsque nos 5 membres fondateurs se rencontrent en 2016, tous
voisins sur le quartier Saint-Michel à Bordeaux. L’alchimie est immédiate : certains sont
amoureux du patrimoine et de ce qui fait mémoire tandis que les autres sont déjà engagés
dans le tissu associatif local. Ils partagent leur passion commune des petites histoires
imbriquées dans la grande : ces anecdotes et rencontres incarnées par les habitants des
quartiers dits “populaires” qui transforment ce que l’on juge ordinaire en extraordinaire. 

L’idée d’une nouvelle forme de tourisme de proximité et participatif naît : faire découvrir
Bordeaux dans sa diversité en organisant des balades urbaines dans les quartiers
prioritaires. Et si on changeait les regards sur ces quartiers ? 

L’idée devient projet lorsque Elodie ESCUSA, co-fondatrice, rencontre l’Alternative
Urbaine Paris portant une forme de tourisme solidaire : la balade urbaine peut aussi être un
support d’inclusion sociale et professionnelle innovant.

En moins d’un an, le projet Alternative Urbaine Bordeaux porté par l’association l'Alter-
Culturelle compte déjà des partenaires clefs qui rendent le projet opérationnel : 

ARE33, structure professionnelle de l’Insertion par l’Activité Economique
ATIS, incubateur accompagnant l’émergence du projet pour penser un
fonctionnement et un modèle économique pérenne.

IL ÉTAIT UNE FOIS
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BÉNÉVOLES

La balade comme un outil d'inclusion

Notre
collectif

SALARIÉ.E.S EN INSERTION
«éclaireur.se.s»

MISSION Animation des

balades

SALARIÉ.E.S
PERMANENT.E.S

Un organisme de formation dédié aux
personnes éloignées de l'emploi

L’association loi 1901 L'Alter-Culturelle voit donc le jour à Bordeaux en 2016. Elle porte
aujourd’hui deux projets distincts :

 UNE GOUVERNANCE COLLECTIVE : 

Elle est administrée par 12 bénévoles qui se réunissent tous les 2 mois. Ils décident
ensemble des grandes orientations stratégiques de la structure en coopération avec les
salariées. Tous portent une compétence ou un savoir-faire aidant à la gestion de
l’association dans des domaines différents : urbanisme, patrimoine, diffusion et partenariats
culturels, ressources humaines, psychologie, mécénat...

Elle est composée de corps de bénévoles impliqués en fonction de leur envie et de leur
motivation sur des missions différentes (accompagnement des balades, formation,
fonctions supports). Ils sont parties-prenantes et contribuent au montage de l’activité
grâce à des ateliers auxquels ils sont associés. Ils participent activement à l’animation de la
vie associative par des temps culturels et conviviaux mensuels.

L’ASSOCIATION

MISSIONS
Le Conseil d'Administration
Les "référents"
Les "accompagnateurs" 

MISSIONS
Coordination
Communication
Développement
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NOS BALADES URBAINES

Projets de
rénovation urbaine

Histoire, passé ouvrier,
mémoire et anecdotes

d’habitants

Patrimoine naturel
et art urbain : parcs,

street-art...

Acteurs culturels,
acteurs associatifs,

initiatives citoyennes

 VOUS AVEZ DIT DROIT CULTUREL ? 

À l’Alternative Urbaine, nous pensons que les habitants des quartiers portent un regard
singulier et sensible sur leurs lieux de vie. Via leurs parcours d’éclaireur urbain, ils et elles
créent une balade à leur image, reflétant leurs propres expériences et intérêts
personnels. 
Ainsi, nous expérimentons la mise en œuvre des droits culturels des habitants à parler des
patrimoines des quartiers.

Organiser des balades urbaines pédestres dans les quartiers dits "populaires" de la
métropole bordelaise (Quartiers Politiques de la Ville) afin de contribuer à un changement de
regard sur ces quartiers.

MISSION 1

LE CONTENU DE NOS BALADES :
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NOS DEUX OFFRES :

L E S  B A L A D E S  P R I V A T I V E S

L E S  B A L A D E S  G R A N D - P U B L I C

Période : toute l'année 
Jauge de 15 pers. max 
Tarif sur devis  
Cibles : associations du territoire,
entreprises, acteurs publics, particuliers

En 2025 : 98 balades commandées

Période : MAI à DÉCEMBRE 
Jauge de 12 pers. max pour préserver les
échanges et la convivialité 
Sur inscription via le site internet 
Prix libre 
Cibles : habitants de la Métropole & du
département de la Gironde

En 2025 : 92 balades organisées

NOS BALADES URBAINES
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NOS BALADES EN 2026

L E S  B A L A D E S  C L A S S I Q U E S
Nos balades reflètent la sensibilité et le vécu des éclaireurs urbains : c’est eux qui construisent le
contenu de la balade selon leur propre vécu et expérience du quartier.

L E S  B A L A D E S  T H É M A T I Q U E S
Des balades “clé en main” animées  par les éclaireurs urbains pour découvrir un quartier
méconnus par le biais d’une thématique sociétale.

NOUVEAUTÉ 2026 : 
MÉRIGNAC : quartier Yser - Pont de Madame (titre à venir)
BÈGLES : quartier du Dorat (titre à venir)

BORDEAUX LAC : “Au fil de l'eau : balade nature autour du lac
de Bordeaux”
SAINT MICHEL : “Alimentation durable et jardins partagés”
GRAND PARC : “Le Grand Parc se met au vert !“

GRAND-PARC : “Un quartier aux 1001 facettes” 
SAINT-MICHEL : “Déambulations secrètes dans le ventre de Bordeaux” 
CENON : “Des échoppes à l’estacade : la croisée des chemins” 
BASTIDE : “Une épopée de la rive droite” 
FLOIRAC : “L’échappée verte” 
PESSAC : “Rythmes de la ville et murmures de la nature” 
BACALAN : “Un souffle d’histoire au cœur du vivant“

NOS BALADES URBAINES
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NATURE EN VILLE & ALIMENTATION DURABLE

LA PLACE DES FEMMES DANS LES QUARTIERS
CENON : “Histoire et héritage au féminin“
SAINT MICHEL : Elles ont marqué Saint-Michel“

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
BACALAN : “Exploration d’initiatives inspirantes“
SAINT MICHEL : “Un quartier au cœur de l’engagement“



LES ÉCLAIREURS URBAINS

Le dispositif de l’insertion par l’activité économique :
Un encadrant : L’Alternative Urbaine
Un employeur et accompagnateur : ARE33
Sous contrat CDD mensuel d’usage avec ARE33
Rémunération SMIC horaire + 10% CP de février à novembre

Nous proposons un parcours vers l’emploi de 10 mois construit sur 3 piliers : 
La formation-action
Le métier tremplin
L’accompagnement socio-professionnel.

Former des habitant.e.s éloigné.e.s de l’emploi à la médiation culturelle puis les
embaucher pour qu’elles/ils animent nos balades en tant qu’“éclaireur urbain”.
Nous proposons ainsi un métier-tremplin, l’émergence de savoir-faire et savoir-
être re-mobilisables vers un emploi choisi et pérenne dans tous les secteurs.

MISSION 2

LE PARCOURS VERS L’EMPLOI

JAN I FÉV    MARS   AVR     MAI   JUIN  JUIL    AOÛT   SEPT   OCT    NOV     DÉC

ENTRETIENS

RECRUTEMENT Les jeudis et samedis :
FORMATION PRO RÉMUNÉRÉE

Semaine ou week-end :
ANNIMATION D’UNE BALADE

Accompagnement socio-pro

MISSIONS DE TRAVAIL À LA DEMANDE

Semaine ou week-end :
ANNIMATION D’UNE BALADE

ACCOMPAGNEMENT SOCIO-PRO
Objectif : Tremplin vers l’emploi10
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LES ÉCLAIREURS URBAINS

Contenu d’une balade et outils pédagogiques
Histoire de la construction de Bordeaux et de son port
Rénovation urbaine 

Rencontre avec les habitants et acteurs associatifs du quartier
Construction du parcours de balade
Rédaction des fiches commentaires 

Organisme de formation certifié Qualiopi, l’association encadre la formation des futurs
éclaireurs urbains. Cette dernière est assurée par des intervenants professionnels et des
bénévoles habitants. Elle dure 64h rémunérées pour les stagiaires, réparties en 3 modules
thématiques :

LA FORMATION

Prise de parole en public
Animation d'un groupe
Animation d'une balade et transmission d'un message
Accueil et gestion des émotions

Module 1 - Bordeaux et le quartier

Module 2 - Prendre la parole en public, animer un groupe,
compétences relationnelles

Module 3 - Maitriser son parcours, bien connaître son quartier
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LE MÉTIER TREMPLIN

NOS INTERVENANTS EXTÉRIEURS :

L’ACCOMPAGNEMENT SOCIO-PROFESSIONNEL

LA FORMATION

Nous travaillons en partenariat avec l'association d'Insertion par l'Activité
Economique ARE33, spécialisée dans l'accompagnement socio-professionnel.
Cette dernière assure l'accompagnement des éclaireurs avec Mouna MNIAI
recrutée en parallèle pour redéfinir le projet professionnel et lever les freins.
ARE33 est aussi l'employeur des éclaireurs qui effectuent entre 10 et 20h de travail
par mois. Une consultante RH intervient également tandis que des ateliers
d'inclusion numérique sont proposés. 

+ Des temps de vie associative

Julie GUIROY (médiatrice culturelle au CIAP), Jeremy CHANCEREL (médiateur culturel au Musée
d'Aquitaine), Loubna EDNO-BOUFAR (comédienne), Aurélie HERVOUET (médiatrice rénovation
urbaine, Aquitanis), Elodie CAILLAUD (formatrice bien-être), Les Archives Bordeaux Métropole.

Les éclaireurs ont ensuite un calendrier fixe de balades
grand-public à animer, auxquelles s’ajoutent les
balades commandées par des structures ou des
particuliers. 

LES ÉCLAIREURS URBAINS
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L’animation des balades contribue à ce que les éclaireurs
reprennent confiance en eux. Elle révèle des talents
dormants et renforce ainsi leurs compétences
relationnelles (ou savoir-être) mobilisables ensuite pour
la recherche d’emploi (écoute, la prise de parole en  
public, la capacité d’adaptation, la ponctualité etc).



NOTRE IMPACT

MÉTROPOLITAINS

PARCOURS DIFFÉRENTS

PROMENEURS
ont participé à nos balades

BALADES ORGANISÉES
pour le grand-public et les professionnels

 Nous concevons la balade comme un outil au service de l'inclusion de tous dans la ville. 

TROUVENT UN EMPLOI
CDI, CDD ou formation qualifiante

DES BÉNÉVOLES SONT D’ANCIENS
ÉCLAIREURS URBAINS

(en 2024)

LA BALADE EST UN VECTEUR D’INCLUSION POUR 

TALENTS
RÉVÉLÉS

-
REPRISE DE

CONFIANCE 

+ SAVOIR ÊTRE 
ACCÈS À LA

CULTURE
POUR TOUS

L’ÉCLAIREUR.SE
qui fait découvrir son quartier 

MEILLEURE CONNAISSANCE DU
TERRITOIRE

-DE PRÉJUGÉS SUR LES
QUARTIERS DÉFAVORISÉS

CHANGENT DE
REGARD

POSITIVEMENT

LES PROMENEURS
qui participent aux balades LES TERRITOIRES

que l’on visite

ATTRACTIVITÉ DU
TERRITOIRE

PATRIMOINE ET ACTEURS
VALORISÉS

DÉVELOPPEMENT
ÉCONOMIQUE ET

EMPLOI

+ GRANDE MOBILITÉ + DE FRÉQUENTATION

TROUVENT
UN EMPLOI

OU UNE
FORMATION 

60%
67% €

DEPUIS 2017

15

1427

10 572

85 %

25 %

60 %
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2017 - incubé par 

2017 - Lauréat
Prix coup de coeur ESS 

2018 - Prix Tourisme Innovant
Nouvelle Aquitaine

OBJECTIFS 2025 : 

Mise en place de la formation La Boîte à outils de l’Alternative Urbaine auprès des
porteurs de projets sélectionnés 
Structuration stratégique (élaboration des statuts, gouvernance...) et opérationnelle
de la tête de réseau (accompagnement des antennes sur leur projet, mise en place
d’outils d’animation du réseau…)
Valorisation de l’impact du réseau des Alternatives Urbaines au niveau régional

NOTRE PROJET DE DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL

CE QUI NOUS A AMENÉ À ESSAIMER :
L’association ayant fait la preuve de son impact sur la métropole bordelaise depuis 2017, nous
avons lancé une dynamique de développement territorial en 2023, grâce au soutien financier
accordé sur deux années par L’Europe (FSE+) et la région Nouvelle-Aquitaine. En ce sens,
2023 a marqué un tournant dans le développement de L’Alternative Urbaine et a conduit au
recrutement d’une Chargée de mission essaimage (septembre 2023-décembre 2024) pour
ce projet de déploiement territorial.

OBJECTIF

Ouverture des 2 premières antennes de l’Alternative Urbaine sur Limoges et La Rochelle pour
une expérimentation du projet sur ces deux nouvelles villes.

UN PROJET INNOVANT RECONNU

L’ESSAIMAGE DE L’ALTERNATIVE URBAINE
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“L’accompagnement, tant sur le plan
professionnel que personnel, m'a apporté
confiance en moi, affirmation, lien social et une
vie riche de valeurs !” 

Estelle, éclaireuse urbaine en 2024. 

« Merci à Soundouce pour cette belle promenade dans Lormont Nouveau et ancien à
la découverte des petits trésors cachés ! Et merci à l'accompagnatrice bénévole. Une

association qui mérite vraiment d'être encouragée dans cette recherche d'emploi
pour des bénéficiaires jeunes et moins jeunes pour un nouveau métier pour certains !

Je reviendrai avec plaisir pour une nouvelle balade ! » Jean Paul, 2025

« Merci à Taha pour cette visite bien documentée et pour ses connaissances et sa
personnalité qui ont enrichi notre balade. J'ai appris différentes choses concernant

l'histoire, l'aménagement, l'architecture de mon nouveau quartier. J'ai emménagé il y a 2
mois. Merci aussi au bénévole présent  » Martinet, 2025

“Les trois balades organisées étaient très agréables et ont permis aux personnes
présentes de découvrir leur environnement direct et son histoire. Pour notre groupe,

cela a contribué à une dynamique collective.” Thomas, AFEV, 2025

“Retour très positif de la part des étudiants qui ont pu découvrir à la fois une autre
approche du patrimoine et le quartier d’implantation de leur lieu de formation.” Sarah,

Université de Bordeaux, 2024

NOS COMMANDITAIRES

UNE ÉCLAIREUSE, AUJOURD’HUI BÉNÉVOLE

NOS PROMENEURS (EXTRAIT DU LIVRET D’OR)

ILS TÉMOIGNENT
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NOS PARTENAIRES

NOS FINANCEURS EN 2026

ILS FONT PARTIE DE NOS PROMENEURS SOLIDAIRES 

P A G E  1 6



@alternativeurbainebordeaux

L'Alternative Urbaine Bordeaux

L'Alternative Urbaine Bordeaux

Denis BLANC - Chargé de développement 
07 67 79 17 13 - dev.bx@alternative-urbaine.com

www.bordeaux.alternative-urbaine.com

SUIVEZ-NOUS

CONTACTEZ-NOUS

https://www.instagram.com/alternativeurbainebordeaux/?hl=fr
http://www.bordeaux.alternative-urbaine.com/
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